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13 februari kl. 09.00-15.00
Konferensrum Gripsholm
Dammvagen 12A, Strangnas

Leif Thorstenson, ordférande
Kari Lainio, 2:e vice ordférande
Asa Kullgren

Leif Lindstrom,

Lars Andersson

Seppo Vuolteenaho

Tobias Gustafsson

Tord Tjernstrém

Marie Bullert-Aveborn, Vision
Mats Rehnholm, SACO
Marco Medina, Kommunal

Joakim Hagsten
Jan Heinio 1:e vice ordférande

Kjell Hasslert § 1-9 (inkommande 1:e vice ordférande)

Karin Ols

Christina Pettersson

Anna Linder §1-15

Robert Berlin §1-11

Anna Hard af Segerstad (styrelsesekreterare)
Susanne Eriksson §5 (digitalt)

Sara Devida §7 (digitalt)

Susann Larsson §10

Helena Andersson §12 (digitalt)

Per Larsson §16

Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.
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§1 Oppnande av motet

Leif Thorstenson halsade alla valkomna till dagens méte och styrelsen adjungerade Kjell Hasslert till motet.

§2 Val av justerare
Tobias Gustafsson utsags av styrelsen att justera dagens protokoll.

§3 Godkannande av dagordning

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§4 Foregaende protokoll

Protokollet fran den 6 december 2024 godkandes av styrelsen och lades till handlingarna.

Beslutsidrenden

§5 Bokslut, Arsredovisning 2024 samt revisionsrapport

ESEM.2025/10

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB beslutade
att faststalla den féreslagna arsredovisningen for ar 2024, med eventuella redaktionella férandringar
att tillsammans med revisionsberattelsen forelagga arsredovisningen for arsstamma fér godkannande

att godkanna rapporten for strandade kostnader for 2024 och éverlamna den till styrelsen for Eskilstuna
Energi och Miljo AB samt styrelsen for Strangnas kommunfoéretag AB for godkannande.

Arendebeskrivning
Styrelsen har att faststalla arsredovisningen fér 2024. Arsredovisningen éverlamnas darefter till bolagets
revisorer for att tillsammans med revisionsberattelsen forelaggas arsstamman.

Bokslut for 2024 omfattar ekonomisk uppféljning, medarbetaruppféljning, uppféljning av genomférda
effektiviseringar, jamlikhet och mangfald, uppféljning av mal, ataganden och genomférda revisioner.

Christina Pettersson féredrog bokslut dar rérelsens intakter minskade ca 110 Mkr jamfért med 2023, beror

framst pa lagre intakter for investeringsuppdrag. Disponeras sa att i ny rakning éverférs 7 614. Strandade
kostnader utfall 2024 10,4 Mkr jamfort med budget 2024 10,9 Mkr.

§6 Bolagsstyrningsrapport 2024, inklusive uppféljning
Agardirektiv samt Internkontrollplan

ESEM.2025/5

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB beslutade

att godkanna framtagen bolagsstyrningsrapport 2024 med bilagor.
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Arendebeskrivning

| enlighet med bade Eskilstuna och Strangnas kommuner har faststallt bolagspolicy att galla for sina bolag
lamnar Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB respektive Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB inklusive
dotterbolag bolagsstyrningsrapport for ar 2024-01-01 - 2024-12-31.

§7 Styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, firmateckning samt
adjungering

ESEM.2025/6

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB respektive Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB
beslutade

att faststalla foreslagen arbetsordning att galla for styrelserna i Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB
och Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB inklusive dotterbolag,

att faststalla foreslagen VD-instruktion att galla for VD i Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB och
Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB inklusive dotterbolag,

att bolagets firma tecknas, férutom av hela styrelsen, av tva styrelseledaméter i férening,

att till styrelsen Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB och Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB
inklusive dotterbolag adjungera EEM:s styrelseordférande Asa Kullgren.

Arendebeskrivning

Styrelsen ska arligen faststalla arbetsordning och instruktion till VD. | likhet med bolagen inom Eskilstuna
Kommunféretagskoncern valjer vi att goéra detta vid kalenderarets forsta sammantrade. Vid férandringar i
anslutning till arsstamman eller andra férandringar av styrelsens sammansattning lyfts fragan till
behandling. | det fall da agarbolagens styrelseordférande inte ingar i bolagets styrelse foreslas att han/hon
adjungeras till styrelsen.

§8 Infor Arsstamma 2025

ESEM.2025/7

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB respektive Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB
beslutade:

att arsstammor i samband med styrelsemote tisdagen den 8 april,
att stammorna forlaggs till konferensrum Asikten, Kungsgatan 86 i Eskilstuna

att stammorna utlyses genom annons i Eskilstuna Kuriren och i Strengnas Tidning samt pa ESEM:s, SEVAB:s
och EEM:s hemsidor,

att godkanna féreslagna dagordningar samt
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att utse agarens ombud till ombud aven i Eskilstuna Energi och Miljé Férsaljning AB och SEVAB
Energiforsaljning AB.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB samt Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB ags av Eskilstuna Energi
och Miljé AB samt SEVAB Strangnas Energi AB. Eskilstuna Kommunféretagskoncernen har arsstammor 6 maj
och SEVAB har arsstammor 16 april. Enligt bolagsordning och agardirektiv skall bolagsstammorna vara
offentliga. Efter att stamman avslutats besvaras eventuella fragor fran medborgarna. Enligt
aktiebolagslagen skall stamma hallas dar bolaget har sitt sdte om inte annat anges i bolagsordningen och
darfor foreslas att stammorna genomférs i Eskilstuna.

§9 Remissvar Riktlinje for behandling av personuppgifter

ESEM.2025/13

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB beslutade
att att godkanna nedanstaende svar samt

att att skicka arendet till Eskilstuna Energi och Miljé AB for vidare hantering

Arendebeskrivning

Eskilstuna kommunkoncern har arbetat fram en Riktlinje for behandling av personuppgifter. Riktlinjen
anger inriktning och évergripande principer for behandling av personuppgifter (dataskydd/GDPR), inklusive
roller och ansvar, samt definitioner inom omradet. Kommunkoncernens alla verksamheter omfattas av
riktlinjen.

Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6 AB:s styrelse har tagit beslut om yttrande enligt nedan pa
sammantradet 2025-02-13.

Informationsdrenden

§10 Riktlinjer for informationsférvaltningen och arkivvard

Susann Larsson berattade om Riktlinjen fér information for informationsférvaltningen och arkivvard fran
Eskilstuna kommun som ar pa remiss till EEM och tankt svar fran EEM.

§11 VD-rapport

Karin Ols redogjorde allmant om vad som ar pa gang inom verksamheterna och en rapportering av atgarder
for att uppna strategiska malen néjda kunder, hallbar utveckling, langsiktig avkastning, engagerade
medarbetare.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.
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§12 Information om Troman
Helena Andersson informerade om hur ledaméterna ska redovisa eventuella ersattningsansprak om
forlorad arbetsfértjanst och reseersattningar i systemet Troman.

§13 Personal/Personallaget
Anna Linder presenterade statistik kring personallaget och aktuell information:

- Chefsdagar 18-19 mars

- Introduktion VD startad

- Kompetensférsorjningsstrategi klar
- Overlaggning lénedversyn 25 mars
- Planering sommarkonferens inledd
- Hogt rekryteringstryck

- Lagsjukfranvaro 2024

- Vision — Kompetensforsorjning

§14 Information om kommunikation vid kris

Anna Linder redogjorde fér att det finns en plan fér kommunikation vid allvarliga handelser som haller pa
att uppdateras. De sprak som det finns behov av att kommunicera via ar svenska, engelska, arabiska,
somaliska, kurdiska och finska.

Vid driftstérningar anvands ett SMS-notifieringssystem vid namn Blue Idea. Detta system riktar sig specifikt
till telefonnummer som ar kopplade till berérda adresser. For personer utan koppling till specifika adresser,
som till exempel som hyresgast, for sommarstugan, som anhorig eller person med skyddad identitet, finns
mojligheten att sjalv registrera ett telefonnummer for att fa SMS-utskick for specifika adresser via hemsidan.
Registreringen kan gdras utan namn och enbart telefonnummer som kopplas till 6nskad adress.

§15 Redogorelse for hur bolaget arbetar med hot och vald

Anna Linder redogjorde fér hur ESEM arbetar med hot och vald. En akutplan finns pa insidan. Det finns
checklista for saval medarbetare som chef hur hotfulla situationer vid fysiskt méte och hot via
telefonsamtal eller andra kanaler. Hotfulla situationer vid fysiskt mote. Det finns vagledning for atgarder
som inrymning, utrymning och utestangning.

§16 Redovisning hur ESEM arbetar med digitaltransformation/Al
Per Larsson redogjorde hur ESEM arbetar i verksamheterna med digital transformation och Al. Strategier,
arbetssatt hos bland annat VA och Energi. Anvandandet av Copilot inom Windows 365.

§17 Avrapportering fran agarbolagen
Ordférande EEM Asa Kullgren rapporterade om vad som &r pa gang i Eskilstuna.
Ordférande SEVAB Leif Lindstrém rapporterade om vad som ar pa gang i Strangnas.

§18 Ovriga fragor

Leif Lindstrom hade en fraga om parkering. Svaret ar att parkeringstillstand ges och kontroller gors.
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§19 Arendebalans

Listan efter motet
Styrelsemdte | Beskrivning av arende Datum nar
dar fragan arende ska
vacktes aterrapporteras
2024-02-15 VD-instruktion, uppféljning av SAM (Systematiskt Arbetsmiljo) sista 2024-12-06
motet pa aret.
2024-12-06 Varen 2025
Rapport gallande underhallslaget VA
2024-12-06 Tjanstemannen ges i uppdrag att definiera och genomféra en mindre 2025
utredning avseende ESEM:s IT-kostnad.
2025-02-13 ESEM ska beskriva méjligheten att genomféra uppdraget VA utifran den 2025
bestallning (avtal) som galler. Far SEVAB 6kade kostnader pga. att ESEM
inte levererar eller hinner med saker i tid?
2025-02-13 Redovisning plan foér avveckling av Strandade kostnader fér 2025-26. Vad 2025
hander 2027 nar ingen ersattning ges?
§ 20 Utvardering av dagens mote
Ingen utvardering gjordes.
§21 Avslut och nasta mote
Ordférande avslutade métet och tackade for ett bra sammantrade.
Nasta sammantrade 2025-04-08, Asikten, Kungsgatan 86, Eskilstuna.
Sekreterare Ordforande Justerare
Anna Hard af Segerstad Leif Thorstenson Tobias Gustafsson
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T obias Gustafsson Awna Herd of Seyerstad,

Tobias Gustafsson Anna Hard af Segerstad
Date: 2025-02-26 16:08 CET Date: 2025-02-26 16:16 CET
Signed via account: tobias.gustafsson@eskilstuna.se Role: Sekreterare

Signed via account: anna.hardafsegerstad@esem.se

Leif T herstenson

Leif Thorstenson

Date: 2025-02-28 10:50 CET

Role: Ordférande

Signed via account: leif.thorstenson@eskilstuna.se
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