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24 oktober kl. 09.00-14.00
Konferensrum Gripsholm
Dammvagen 12, Strangnas

Leif Thorstenson, ordférande
Kari Lainio, 2:e vice ordférande
Leif Lindstrom

Joakim Hagsten

Lars Andersson

Seppo Vuolteenaho

Tobias Gustafsson

Tord Tjernstréom §9 - 20

Marie Bullert-Aveborn, Vision
Mats Rehnholm, SACO
Marco Medina, Kommunal

Asa Kullgren
Jan Heinio 1:e vice ordférande

Stefan Wennerstréom, vVD
Christina Pettersson
Anna Hard af Segerstad
Robert Berlin

Anna Linder

Sofi Engstrém §14

Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.
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§1 Oppnande av motet

Leif Thorstenson halsade alla valkomna till dagens mote.

§2 Valav justerare

Seppo Vuolteenaho utsags av styrelsen att justera protokollet.

§3 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§4 Foregaende protokoll

Protokollet fran den 3 oktober 2024 godkandes av styrelsen och lades till handlingarna.

Beslutsidrenden

§ 5 Remissvar av policy Social hallbarhet Eskilstuna

Anna Linder féredrog ESEM:s forslag till yttrande om social hallbarhet Eskilstuna.

ESEM instammer i vikten av att arbeta for ett socialt hallbart Eskilstuna och valkomnar policyn som ett
viktigt styrdokument for att na malen om jamlikhet, jamstalldhet och inkludering. Samtidigt vill vi framhalla
att policyn i flera delar ar allmant hallen och saknar konkreta vagledningar. Detta gor det svart att bedéma
hur realistiskt det ar att genomféra policyns ambitioner inom de resurser och ramar som finns.

Styrelsen beslutade

att Att anta remissyttrandet och sanda det till Eskilstuna Energi och Milj6é AB styrelse for vidare hantering.
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§ 6 Internkontrollplan och agardirektiv delar 2

Robert Berlin redogjorde for internkontrollplan och uppféljning agardirektiv.

For att hantera osakerheter och risker bedrivs ett omfattande riskhanteringsarbete for att férebygga och
eliminera risker pa alla organisatoriska nivaer inom bolagets verksamhetsomrade. Fér ESEM ar flera av
riskerna knutna till att bolaget har personalansvar. En viktig del i riskhanteringsarbetet ar uppféljning och
omvarldsbevakning, sa att bolaget snabbt kan agera pa forandringar. Mot bakgrund av nya lagkrav, nya hot
och en standig utveckling av ny teknik bedrivs ett aktivt arbete fér att sakra kontrollen éver information och
héja robustheten av bolagets leveranser och samhallsviktiga tjanster.

Styrelsen beslutade for delar 2
att att godkanna uppféljning av internkontrollplan

att att godkanna uppféljningen av ataganden.

§7 Delarsbokslut delar 2

Christina Pettersson redovisade att Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB har ett resultat som ar 4,0 Mkr
efter finansiella poster per 31/8. Prognos for arets resultat ar 0 Mkr f6r Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé
AB. Samtliga kostnader kommer att fordelas till de olika affarsomradena och faktureras vidare till
agarbolagen.

Styrelsen beslutade
att att godkanna delarsbokslut inklusive prognos for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB

att att godkanna redovisningen av strandade kostnader per 2024-08-31.

§8 Budget 2025

Christina Pettersson presenterade forslag till budget 2025.

Budgeterat resultat efter finansiella poster ar 0 Mkr och investeringsbudget fér 2025 ar 46 Mkr. De
strandade kostnaderna 2025 beddms omfatta 11,5 Mkr, vilket ar den maximala nivan som SKFAB betalar i
ersattning enligt 6verenskommelsen om strandade kostnader.

Om nya agardirektiv har budgetpaverkan kommer bolaget revidera budgeten och lagga fram den for

styrelsebeslut.

Styrelsen beslutade

att att godkanna framlagt forslag till driftbudget och investeringsplan fér 2025
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att att godkanna budget for de strandade kostnaderna 2025.

Informationsdrenden

§9 VD-rapport samt intygande om skatter och avgifter

Stefan Wennerstrom kommenterade den senaste tidens nyheter och aktuella aktiviteter inom bolagen.
Bland annat informerades styrelsen om:

Extern miljorevision ar genomford

Position 2040

Digital transformation

Elnat har utmaningar att rekrytera distributionstekniker
Stadsnat for dialog med Fibra kring samverkan

Energi: revisionsperiod KVV och pa Vattumannen ar klar
Atervinning: avtal SRV och Eskilstuna Biogas.

O O O O 0 O O

vVD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

§ 10 Personallaget

Anna Linder berattade om vad som ar aktuellt.
Ledningsdagar 5-6 november och chefsdagar 6-7 november. Hég andel svarande pa
medarbetarundersékningen, analys pagar. Ny organisation fran och med 1 november. Uthyrningslagen gick i

kraft 1 oktober 2024 vilket kommer paverka bolaget. Avtackning Kjell Andersson 18 december.

§ 11 Rekryteringsprocess VD

Leif Thorstenson informerade rekryteringsprocessen av VD.
Det har varit ett stort antal s6kande ca 160 stycken till VD-tjansten och rekryteringsprocessen fortsatter

enligt plan. En sakerhetsprévning ska vara klar innan styrelserna kan ta beslut.

§ 12 IT-policy i Eskilstuna

Stefan Wennerstrom informerade om att det finns tva IT-policy i Eskilstuna kommun som inte taktar ihop.
Revidering pabérjas i samarbete kommun och bolagen. Ny IT-Policy fér Eskilstuna kommunkoncern ska vara

klar i mars, sedan remissrundor och beslut i KS oktober 2025.
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§ 13 Projektrapportering

Stefan Wennerstrom informerade om pagaende projekt och beskrev de som hade réda markeringar.

§ 14 Upphandling uppféljning

Sofi Engstrém informerade om upphandlingar, genomlysning for att motverka arbetslivskriminalitet och

status klimatfardplan.

§ 15 Information utbildning bolagsjuridik

Leif Thorstenson informerade om att en utbhildning om bolagsjuridik planeras i samband med ett

styrelsemote under forsta kvartalet 2025.

§ 16 Avrapportering fran dgarbolagen

Leif Lindstrom, SEVAB Strangnas Energi AB berattade

e Konsulter har gjort en genomlysning. Bestallningen fran agaren ar idag mer omfattande an den var
nar ESEM bildades.

e Stokigt med projekten Kalkudden/Edsala och kan spilla éver till 2025.

e Reservvattendelen - flera av anspraken gar att avfarda.

§ 17 Arendebalans

Genomgang av arendebalansen, avslut av arenden och uppdatering av nya arenden. Uppdaterad lista:

Styrelsemoéte | Beskrivning av arende Datum nar

dar fragan arende ska

vacktes aterrapporteras

2024-02-15 | VD-instruktion, uppféljning av SAM (Systematiskt Arbetsmiljo) sista | 2024-12-06
motet pa aret.

§18 Ovriga fragor

Styrelsen tackade av avgaende vVD Stefan Wennerstrdom med en blomma.
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§ 19 Utvardering av dagens moéte

Ingen utvardering av dagens moéte.

§ 20 Avslut och nasta mote

Ordférande avslutade motet och tackade for ett bra sammantrade.

Nasta sammantrade 6 december, Kungsgatan 86, Eskilstuna.

Sekreterare Ordfoérande Justerare

Anna Hard af Segerstad Leif Thorstenson Seppo Vuolteenaho
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Anna Hird. of Seyersfad,

Anna Hard af Segerstad

Date: 2024-10-31 11:01 CET

Role: Sekreterare

Signed via account: anna.hardafsegerstad@esem.se

S"’ﬂm Vidlteenaho

Sep olteenaho
Date: 2024-11-01 11:01 CET
Signed via account: seppo.vuolteenaho@eskilstuna.se

Signatures for document with ID: FCOA45F0-ECAA-4884-91A8-177B461C8C64.
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Leif T herstenson

Leif Thorstenson

Date: 2024-10-31 22:20 CET

Role: Ordférande

Signed via account: leif.thorstenson@eskilstuna.se
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