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Eskilstuna Strangnas
Energi & Miljo

Styrelsesammantrade 5/2024

Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB

2024-08-29

Plats och tid

Narvarande

Arbetstagarrepresentanter

Anmald franvaro

Ej narvarande

Ovriga deltagare

Underskrifter

29 augusti kl. 09.00-14.00
Konferensrum Asikten
Kungsgatan 86, Eskilstuna

Leif Thorstenson, ordférande
Jan Heinio6 1:e vice ordférande

Kari Lainio, 2:e vice ordfoérande

Leif Lindstrém
Joakim Hagsten
Lars Andersson
Seppo Vuolteenaho
Tobias Gustafsson
Asa Kullgren

Marie Bullert-Aveborn, Vision
Mats Rehnholm, SACO
Marco Medina, Kommunal

Tord Tjernstrém

Kjell Andersson, VD

Sandra Larsson, sekreterare
Christina Pettersson

Anna Hard af Segerstad
Robert Berlin

Anna Linder

Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.
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§1 Oppnande av motet

Leif Thorstenson halsade alla valkomna till dagens méte.

§2 Valav justerare

Jan Heinio utsags av styrelsen att justera protokollet.

§3 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§4 Foregaende protokoll

Protokollet fran den 12 juni samt 28 juni 2024 godkandes av styrelsen och lades till handlingarna.

Informationsidrenden

§5 VD-rapport samt intygande om skatter och avgifter

Kjell Andersson kommenterade den senaste tidens tidningsskriverier och aktuella aktiviteter inom bolagen.
Bland annat informerades styrelsen om:

= Givande dagar under Almedalsveckan. Intressanta férelasningar och bra méten med branschen.
= HR har pabérjat forberedelser avseende Lonetransparensdirektivet.
= Projektrapportering med status, kostnader och avvikelser vid roda projekt.
o Styrelsen ger VD i uppdrag att vid kommande styrelsemote presentera en utférligare
rapport.

VD lyfte sarskilt fram det arbetssatt som vuxit fram dar cheferna ges méjlighet att lyfta viktig information till
Styrelserna och uppmanade ocksa Styrelsemedlemmarna att komma med synpunkter pa vad man énskar fa
information om.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

Rapporten finns att tillga i styrelseportalen.
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§ 6 Ekonomisk manadsrapport

Christina Pettersson redovisade resultat per 2024-07.

Underlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 7 Utvecklingsplan - aterkoppling
Robert Berlin redogjorde status i maluppféljning i Utvecklingsplanen. Presentationen visar aktuellt utfall

samt mal for 2024, 2026 oh 2028.

Underlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§8 Budgetprocess 2025, personalplanering och satsningar i ESEM

Christina Pettersson presenterade forslag till arbetsprocess gallande budget 2025, personalantal och
kostnad for Centrala funktioner. Styrelsen ser positivt pa foreslagen arbetsprocess.

Styrelsen ger Ekonomichef i uppdrag att vid ett kommande styrelsemote redogéra for IT-avdelningens andel
av ESEMs totala kostnad samt om de programeffektiviseringar som gors frigor tid.

Underlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 9 Status Langsiktig Riktning for ESEM - position 2040

Martin Landewad redogjorde status for Position 2040 och férklarade var bolaget vill vara pa marknaden ar
2040 samt hur vi tar oss dit utifran tre centrala dimensioner: miljémassig hallbarhet, ekonomisk hallbarhet
och social hallbarhet.

Arbetet pagar under hdsten 2024 och kommer presenteras under Strategidagarna 2025.

Underlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 10 Revidering attestinstruktion

Christina Pettersson informerade Styrelsen om att den attestinstruktion som togs fram under 2022 har
reviderats under 2024 for att anpassas efter gallande organisation.
Exempel pa férandringar som gjorts:

» VD och vVD har obegransat belopp vad galler attest av leverantdrsfakturor

 Tidigare attesterade ordférande leverantérsfakturor > 10 Mkr

» Ordférande attesterar aven framoéver fakturor som avser VDs personliga kostnader
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Underlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 11 VD-rekrytering
Leif Thorstenson informerade om tidplan i fyra steg gallande rekrytering av VD.

v. 33-35: Verksamhetsanalys och kravprofil

v. 36-39: Ansdknings- och searchperiod

v. 40-43: Intervjuer, urval, tester, referenser och bakgrundskontroller
v. 44: Avrapportering och darefter intervjuer med slutkandidater

Vid behov av att vidare informera styrelsen bokas extra styrelseméte.

§ 12 Avrapportering fran dgarbolagen

Asa Kullgren, ordférande Eskilstuna Energi och Miljé AB

Nya agardirektiv ar framtagna. Vill se ytterligare effektiviseringar och synergier. Ser aven éver agarstyrning
av ESEM.

Det pagar en inventering dver tillgangar dar det finns méjlighet till férsaljning. Kan paverka ESEM.

Offensiv skrivning att arbeta med nya l6sningar for att na battre resultat.

Soliditet och goda resultat. Insikt om att inte kunna leva upp till avkastningskrav och det férs diskussion om
att justera krav.

Jan Heini6, SEVAB Strangnas Energi AB

Vid slutet av aret brukar fragan om avtalsférlangning bli aktuell. Ordférande Jan Heinidé har darfér redan
patalat SEVABs agarbolag vikten att inkomma med eventuella synpunkter pa avtalet i god tid innan
forlangning. Forlangs med tre ar.

Vid Fibras styrelsesammantrade framkom dnskemal att andra roller samt klargéra ansvar gallande ESEMs
och Fibras samarbetet.

§13 Ovriga fragor

Agardialog planeras till varen.

§ 14 Arendebalans

Genomgang av arendebalansen och uppdatering av nya arenden.

= Projektrapportering med status, kostnader och avvikelser vid réda projekt.
= |T-avdelningens andel av ESEMs totala kostnad samt om de programeffektiviseringar som gors frigor
tid.
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§ 15 Utvardering av dagens moéte

Styrelsen dnskar fa tillgang till handlingar vis Styrelseportalen i god tid innan métet for att battre kunna
forbereda sig pa fragor.

§ 16 Avslut och ndsta mote

Ordférande avslutade motet och tackade for ett bra sammantrade.

Nasta sammantrade 24 oktober, Dammvagen 12, Strangnas

Sekreterare Ordférande Justerare

Sandra Larsson Leif Thorstenson Jan Heinio
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Sandra Larsson

Sandra Larsson

Date: 2024-09-17 10:55 CEST

Role: Styrelsesekreterare

Signed via account: sandra.larsson@esem.se

Jan Heivio

Jan Heinid

Date: 2024-09-23 08:50 CEST

Role: Styrelseordférande

Signed via account: jan.r.heinio@gmail.com

Signatures for document with ID: 1A385A51-22C5-44CB-87C9-7417205D7E47.
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Leif Thorstenson

Date: 2024-09-17 22:46 CEST

Role: Ordférande

Signed via account: leif.thorstenson@eskilstuna.se
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