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51 Oppnande av motet

Ordférande Lars-Goran Hammarberg 6ppnade métet.

§2 Godkédnnande av dagordning

 Dagordningen godkandes.

§3 Val av justerare

Tomas Fors valdes att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.

§4 Foregaende protokoll

Protoko}lﬁZfQZO-lO—ZﬁSVrggglrka'inc_les och lades till handlingarna.
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_Information -

'§5 Information fran driften/VD-rapport

. . - y
| Kjell Andersson informerade om omvarldshandelser och aktuella aktiviteter i bolagen. Bland annat

‘ informerades styrelsen om:

e  Corona-laget (Anna Linder): ESEM har en ny samordningsorganisation fér att hantera laget under

intern, smittspridning i nulaget. Personalen ar hemstationerad i sa stor utstrackning som det ar
i mojligt och bolaget rapporterar l6pande till myndigheter och kommuner.

e  Fortsatt stort medialt intresse for IKEAs etablering pa ReTuna.

\ e  Stora utbyggnads- och etableringsplaner i Eskilstuna Logistik Park (ELP) i nartid.
e Varmt, blétt och blasigt vader ger laga elpriser.

e Ny kommunikationsoperatér Eskilstuna — migrering sker i tva steg, vecka 47 + 50.

e Enarbetsgrupp med representanter fran bl.a. ESEM och Malardalens hégskola har startat ett
projekt om effektoptimering i Eskilstuna kommun.

e EEM hdjer Elnatstaxan med i snitt 2 %, taxan for anlaggningsavgiften VA med 3,5 % och det rorliga
fjarrvarmepriset med 1,5 % fran och med nasta ar.

e VD intygar att skatte och avgifter ar betalda.

56 Manadsbokslut oktober EEM & SEVAB
ESEM17/2020

| Patrik Norgren presenterar manadsboksluten for bolagen.

EEM: Avvikelsen mot budget uppgar till -19,8 Mkr vilket kopplas till det varma vadret. Utfallet fér
| atervinning nagot battre an budget. VA och Elnat redovisar siffror dver budget, medan stadsnét ligger 3,5
Mkr under. Prognosen for helaret — 32,8 Mkr.

SEVAB: Oktober visar ett resultat pa 0,8 Mkr 6ver budget. Elnat redovisar lagre intakter framst pga. det
varma vadret. Prognosen for helaret 41 Mkr.

SEVABs styrelse vill ha information om pa vilka grunder investeringen "Asfaltering av utékad bréansleyta”
skjuts pa framtiden da projektet &r mycket angelaget for Strangnas. VD aterrapporterar senast nésta
styrelsemote fér SEVAB.

ESEM: | nulaget 8,3 Mkr éver budget vilket fordelas pa EEM och SEVAB da resultatet ska vara noll.

Manadsboksluten godkanns och laggs till handlingarna.

Handlingarna bifogas i styrelseappen.

‘ hosten. Sjukfranvaron féljs upp dagligen och det finns konstaterade fall, men inga tecken pa ¢kad, |
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‘ §7 Uppdaterad attestinstruktion
‘ ESEM18/2020
i Beslut

| Styrelsen for Eskilstuna Strangnéas Energi och Miljo beslutar enligt forslaget

| att anta foreslagen attestinstruktion med reservationen att instruktionen kompletteras med tillagg om

offertgivning till styrelsemétet 2021-02-11.
!
| Sammanfattning

} Nodvéndig uppdatering av nuvarande attestinstruktion som har géllt fran 1 januari 2014.

1 Rapporten bifogas i styrelsematerialet.

Information e
\
' §8 Bemanning mm 2020 samt information om VUs verksamhet

Bemanning 2020

| Anna Linder sammanfattar resursbehovet och ESEMs vag framat. Energibranschen star infér utmaningar
som exempelvis omstallning till férnybar energi, nya och mer komplexa regelverk samt 6kade krav fran
| kunder vilket paverkar var bemanning. Nulaget:

o  Personalkostnader maste stéllas i relation till nya krav, 6kade investeringar och ambitionen fran
vara agare.

o Hogre rorlighet pa arbetsmarknaden tar mycket tid fran ledning och HR.

o Hog konkurrens om den valutbildade arbetskraften.

e Bransch i omstallning kraver andra resurser.

e Relationen till kunden blir allt viktigare.

o Okad styrning, uppféljning och kontroll.

For att mota framtida utmaningar behdver ESEM via utvecklingsplanen sakra resurser och genomféra
effektiviseringsprogram.

Den statistik som styrelsen tidigare efterfragat 6ver bemanning, képta tjanster mm redovisas. Vi star infér
stora investeringar och trots rekryteringar ar vi inte rustade for det som vi har framfér oss. Statistiken blir
ett stdende inslag pa ESEMs styrelsemdten da personalen ar en av de viktigaste fragorna.

Verksamhetsutveckling
Lars Arnmark presenterar del 1 av avdelningens huvudsakliga arbetsomraden som bestar av grupperna:

1. Projekt och utveckling (projektkontor, verksamhetsstyrning, processutveckling, elsakerhet mm)

2. Sékerhet (informationssakerhet, dataskyddsombud, krisberedskap, sakerhet mm) samt

‘ 3. KMA (Kvalitet-Miljo- Arbetsmiljo) och Hallbarhet (ledningssystem, tillstand, lagbevakning mm)
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| Avdelningen ar ett kompetenscentrum som anvands for att stétta organisationen och som verkar i del
|

| flesta processerna inom ESEM.

| Del 2 presenteras pa styrelsemétet 2021-02-11.

Presentationerna bifogas i styrelsematerialet

Beslut - - -

§9 Utvecklingsplan ESEM inkl. budget SEKRETESS enl. OSL 19:1
ESEM19/2020

Beslut

| Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6 beslutar enligt forslaget

att godkanna den foreslagna utvecklingsplanen galla fér 2021 2025 samt

att godkanna foreslagen budget med forbehallet att revidering eventuellt sker nar dgarbolagen fastslagit
sin budget.

Bakgrund och uppdrag

Eskilstuna Strangnéas Energi och Miljo AB (ESEM) startade 2014 som ett resultat av beslut i Eskilstuna och
Strangnas kommunfullméaktige i juni 2013. ESEMs uppdrag ar att ansvara for all drift hos &garbolagen EEM
(75%) och SEVAB (25%).

Samtidigt med ESEMs bildande sa bildades aven ett gemensamt elhandelsbolag, Eskilstuna Strangnas
Elférsaljning AB. Det bolaget ags till 63 % av EEM och 37 % av SEVAB. Utvecklingsplanen omfattar dven
elforsaljningsbolaget.

Utvecklingsplanen beskriver hur ESEMs uppdrag gentemot agarna ska fullféljas pa basta satt for att
agarbolagen ska na de mal som ar uppsatta i respektive affarsplan och agardirektiv.

' Vision ESEM: "Vi skapar ett hallbart varde i allt vi gor”.
Affarsidé ESEM: "Tillsammans ar vi det ledande energi- och miljotjanstforetaget”.

Identifierad startpunkt att jamféra med ar 2020-01-01 och uppfdljning sker kontinuerligt pa varje
styrelsemote.

Presentationerna bifogas handlingarna.

‘Beslut - — . o
§10 Internkontrollplan 2020

1 ESEM20/2020

|

| Beslut

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo beslutar

att godkanna interkontrollplan 2020 och lagga denna till handlingarna.
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Beslut N S
' §11 Uppforandekod

ESEM16/2020
} Beslut

‘ Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB beslutar enligt forslaget

‘ att godkanna uppforandekod for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6 AB att galla fr.o.m. 2021-01-01
|

" att samla samtliga policyer i en verksamhetspolicy for ESEM enligt bilaga

samt

1 Sammanfattning

| Var uppférandekod ska utgéra grunden for allt vart arbete och galler fran styrelse och ledning, till den
| enskilde medarbetaren. Uppférandekoden ar tillsammans med vara karnvarden vart viktigaste dokument.
‘ Den hjalper oss att fatta ratt beslut i vardagen — beslut som paverkar oss alla, och som gér bade var

‘ arbetsplats och omvarld lite battre.

VD ansvarar for att implementera uppférandekoden samt att dokumentera och rapportera till respektive
styrelse hur vi arbetar med uppférandekoden. Varje medarbetare ansvarar for att tilldmpa och rapportera
avvikelser fran uppférandekoden.

For att forenkla efterlevnad av uppférandekoden samlas samtliga policyer en verksamhetspolicy fér ESEM.
Verksamhetspolicyn utgar fran vara strategiska mal.

- Fran arbetstagarsidan lyfts att det ar viktigt att uppférandekoden inte anvands som ett incitament for
| uppsagning och arbetsgivaren fortydligar att koden snarare an checklista for att ge stod till att fatta bra
beslut och ar inte ar till for att straffa utan att hjalpa.

| Underlaget bifogas i styrelsematerialet

Information

§12 Projektinformation

Robert Berlin ger en lagesrapport om de projekt som styrelsen foljer:

o Nytt matinsamlingssystem (MVIS): Forskjutet i tid men inte detta langtidsprojekt.
e  Utbyggnad Hyndevad: Forsenat.
e Fornyelse S 57: Leverans inte enligt bestallning.
o  Utbyggnad Edsala/Kalkudden: Overklagande av upphandling medfér viss tidsférskjutning.
o  Utbyggnad VA Nashulta/Osterby: Enligt plan.
e Ny rdtkammare Strangnas: Ny upphandling kravs.
o Nya vatten-/reningsverket Nashulta: EEM har fattat beslut om ny budget efter upphandling.
e ENSE: Mindre avvikelse i budget.
o Digital arbetsplats: Férsenat.
e  Vatsikt (tidigare jordsortering): Snav tidsram men valdigt tidigt i projektet
Presentationen bifogas handlingarna

Information

§13 Personal/personalliget

Tempmadtning hésten 2020
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1 Resultatet av hostens tempmatning redovisas pa en évergripande niva. Den visar att medarbetarna kanner
; till organisationens mal, ar kompetenta, har en bra magkansla nar de gar till jobbet och kanner stéd fran |
' chef. Métningen visar ocksa de omraden som behover forbattras. Respektive affarsomrade beslutar om

| atgarder utifran sitt resultat.
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1§14 Styrelseutvérdering samt utvardering av VD

Ledaméterna mejlar eventuella synpunkter till ordférande och dessa diskuteras nastkommande
| styrelsemote.

Information

| §15 Ovriga fragor
| Avrapportering fran dgarbolagen
EEM: Inget utdver det som redan sagts.

SEVAB: SEVABs ordférande informerar att Strangnas kommunféretag gett klartecken att ta kostnader fér
det konsultstdéd som tidigare diskuterats.

§16 Arendebalans

Gemensam 6versyn av varmerdrelsen och prissattningsmodell fjarrvarme satts upp pa arendelistan.

§17 Utvardering av dagens mote
| Bra engagemang och bra presentationer pa det forsta helt digitala motet for styrelsen.

§20 Avslutning och nasta mote

Ordférande 6nskar alla en god jul och ett gott nytt ar eftersom detta var arets sista mote.

Nasta styrelsemote: 2021-02-11 kl. 09:00-16:30, ReTuna, Folkestaleden 7, Eskilstuna

Vid protokollet Justeras
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