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Styrelsesammantrade 3/2024

Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB

2024-06-12

Plats och tid

Narvarande

Arbetstagarrepresentanter

Anmald franvaro

Ej narvarande

Ovriga deltagare

Underskrifter

12 juni kl. 09.00-12.10
Konferensrum Sundbyholm/Gripsholm
Dammvagen 12, Strangnas

Leif Thorstenson, ordférande
Kari Lainio, 2:e vice ordférande
Leif Lindstrom

Lars Andersson

Seppo Vuolteenaho

Tobias Gustafsson

Tord Tjernstrém

Asa Kullgren

Marie Bullert-Aveborn, Vision
Mats Rehnholm, SACO
Marco Medina, Kommunal

Jan Heinio 1:e vice ordférande
Joakim Hagsten

Kjell Andersson §§7, 8

Christina Pettersson §8§5, 9

Robert Berlin 885, 6

Sara Devida §8

Sandra Larsson (styrelsesekreterare)

Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.
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§1 Oppnande av métet
Leif Thorstenson halsade samtliga valkomna till dagens moéte och inledde moétet med att informera om tva
personalarenden.

VD Kjell Andersson, som fyller 65 ar under sommaren, har meddelat styrelseordférande att han avser ga i
pension. Datum for pensionering ar inte bestamt, men dialog pagar nar det skulle passa Kjell och
verksamheten bast.

VVD Stefan Wennerstrém har beslutat sig for att ldmna sin tjanst pa Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé
AB da han blivit erbjuden en tjanst pa Essity som Global Energy Direktor. Stefan lamnar bolaget under
senare delen av hosten.

Styrelseordférande kommer inom kort bérja planering av kommande rekryteringar tillsammans med HR-
chef Anna Linder.

§2 Val av justerare
Seppo Vuolteenaho utsags av styrelsen att justera dagens protokoll.

§3 Godkannande av dagordning

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§4 Foregaende protokoll
Protokollet fran den 25 april 2024 godkandes av styrelsen och lades till handlingarna.

Beslutsidrenden

§5 Delarsbokslut, Ataganden, Internkontrollplan

ESEMO06/2024

Christina Pettersson redogjorde for Delarsbokslut samt den genomlysning av ESEMs kostnader och
fordelade kostnader som PWC genomfér pa uppdrag av SKFAB.

Robert Berlin gick igenom Ataganden och Internkontrollplan.

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB beslutade

TeamEngine Document E-Sign ID: A644F222-EC02-4083-A437-E5B45E52CA57. Page 2 of 7.




TeamEngine E-Signing

_ “ 3(6)
Klass 1 - Intern ‘

Eskilstuna Strangnas
Energi & Miljo

att  godkanna delarsbokslut inklusive prognos fér Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB,
att  godkanna uppféljning av internkontrollplan

att  godkanna uppféljning av ataganden
Arendebeskrivning

Periodens resultat

Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB redovisar ett resultat som ar 3,3 Mkr efter finansiella poster per
30/4. Det positiva resultatet berodde framfor allt pa att IT-avdelningen redovisade 2,8 Mkr i resultat och
kund och affar 0,5 Mkr.

Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6 AB ar ett driftbolag som jobbar pa uppdrag at EEM-koncernen och
Sevab-koncernen. Driftbolaget skoter driftuppdrag och genomfér investeringar pa uppdrag av agarbolagen.
Uppdragen gors till ett sjalvkostnadspris och bolaget ar inte vinstdrivande.

Rorelsens intakter uppgick till 315,7 (292,6) Mkr for perioden. Omsattningen var 8,1 Mkr lagre an budget,
vilket framst berodde pa 6,5 Mkr lagre nedlagd tid pa investeringsprojekt. Rérelsens kostnader omfattade
311,8 (292,1) Mkr, vilket var 10,7 Mkr lagre an periodens budget. Personalkostnaden var 163,6 (149,8) Mkr,
dvs 3,2 Mkr hoégre an periodens budget. Avvikelsen berodde framst pa redovisning av semesterléneskulden.
Kostnaden fér inhyrd personal var 9,2 (7,4) Mkr dvs 4,3 Mkr mer an periodens budget. Ovriga driftskostnader
omfattade totalt cirka 128 Mkr, vilket var 17,5 Mkr lagre an periodens budget.

Prognos for arets omsattning for driftuppdrag omfattar 984 Mkr, dvs 9 Mkr mer an arets budget.
Driftintakterna bedéms 6ka med 4,7 Mkr fran EEM och 3,7 Mkr fran SEVAB. Personalkostnaden beddms félja
budget, medan kostnaden for inhyrd personal bedéms omfatta 26,5 Mkr, dvs 12 Mkr mer an arets budget.
Ovriga driftskostnader bedéms bli 3 Mkr lagre an arets budget.

Prognos for arets resultat ar 0 Mkr for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB. Samtliga kostnader kommer
att fordelas till de olika affarsomradena och faktureras vidare till agarbolagen.

Periodens investeringar uppgick till 17,2 Mkr och omfattade framférallt investeringar i fordon och
anlaggningsmaskiner fér 11,7 Mkr, investeringar for elnat 3,9 Mkr och IT infrastruktur 1,4 Mkr. Prognos for
arets investeringar uppgar till 42,0 Mkr, varav investeringar i fordon och anlaggningsmaskiner cirka 31,3 Mkr
och investeringar i IT-infrastruktur cirka 10,2 Mkr. Prognosen féljer budget.

| bilaga 3 redovisas strandade kostnader under perioden. De omfattade totalt 3,8 Mkr. Prognos for arets
totala strandade kostnader ar 10,7 Mkr, dvs 0,2 Mkr lagre kostnad an arets budget. Maximal ersattning enligt
avtalet for strandade kostnader uppgar till 11,5 Mkr fér 2024.

Redovisningsprincipen i bolaget forandrades 1 januari 2023 och numera férdelas den verkliga kostnaden for
stab- och stédfunktioner till respektive affarsomrade. Affarsomradena fakturerar i sin tur drift- och
anlaggningsuppdrag varje manad till agarbolagen.

Undantag ar IT-tjanster som faktureras enligt en prislista for hela EAKF-koncernen, dar mindre avvikelser
kan ske. Undantag ar aven fastighetskostnader for kontorsfastigheter och kostnaden fér produkter och
tjanster som fordelas enligt budget till respektive affarsomrade. Dar kan mindre avvikelser uppsta for
kostnaderna.

Ersattning for de strandade kostnaderna fran Strangnas kommunféretag ar redovisad som en intakt och
fordran i bokslutet. Intakten kommer att regleras via moderbolaget Eskilstuna Energi och Milj6é AB enligt
avtalet.
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Bilaga 1 Uppféljning av internkontrollplan
Bilaga 2 Uppféljning av ataganden
Bilaga 3 Redovisning av strandade kostnader

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§6 Remissvar avseende Plan for jamstalldhet 2025-2030,
Eskilstuna kommun

ESEMO05/2024
Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6 AB beslutar

att  instamma i den féreslagna Plan for jamstalldhet samt

att  skicka svaret till Eskilstuna Energi och Miljé AB for vidare behandling.

Arendebeskrivning

Forslaget till ny Plan for jamstalldhet 2025-2023 syftar till att styra hur kommunkoncernen ska arbeta for
att 6ka jamstalldheten i Eskilstuna kommun under den aktuella perioden. Planen ar indelad i tva delar. Den
forsta delen utgar fran de nationella jamstalldhetsmalen och omfattar prioriterade
jamstalldhetsutmaningar i Eskilstuna kommun kopplat till respektive jamstalldhetsmal. | besvarandet av
remissen om ny plan for jamstalldhet 2025-2030 ombeds namnder och bolag att sarskilt beakta férslagen
till indikatorer och till de indikatorer dar de bedémer det som relevant ge férslag pa malnivaer till ar 2030
kopplat till de prioriterade utmaningarna. Flera av indikatorerna finns dven med i Strategisk inriktning
2024-2027 vilket bor beaktas i forslagen pa malnivaer. Den andra delen i planen beskriver
jamstalldhetsintegrering som ar den huvudsakliga strategi och det arbetssatt som Eskilstuna kommun
anvander for att uppna jamstalldhetsmalen.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

Informationsdrenden

§7 VD-rapport samt intygande om skatter och avgifter

Kjell Andersson informerade om tidningsrubriker, kompletteringar i agardirektiv, cybersakerhet,
personallaget samt genomgang av projektrapport. Han lyfte aven aktuella aktiviteter inom bolagen,
exempelvis FAQ gallande Nashulta Vattenskyddsomrade, Internrevision hos Energi samt Fastighetsfragor.
Kjell tipsade om Energistrategipodden — en an Nordens ledande podcasts inom energi och tech.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

Rapporten finns att tillga i styrelseportalen.
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§8 Upphandling thop med Eskilstuna kommun

VD informerade styrelsen om pagaende dialog med Eskilstuna kommun och Eskilstuna Kommunféretag
gallande kommunens upphandling av nytt lénesystem och férutsattningarna fér ESEMs anvandning av
gemensam léneservicetjanst.

Styrelsen beslutar

att  lagga informationen till handlingarna

Underlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§9 Forseningsavgifter och dréjsmalsrantor, uppféljning

Christina Pettersson redovisade statistik 6ver forseningsavgifter och dréjsmalsrantor under aren 2022 och
2023 samt vilka atgarder som inforts for att undvika framtida férseningsavgifter och dréjsmalsrantor.
Styrelsen ger Ekonomichef i uppdrag att se dver attestinstruktion for ESEM och dotterbolaget ESEF samt
aterkoppla vid kommande styrelsemdte 29 augusti.

Styrelsen beslutar

att  lagga informationen till handlingarna

Underlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§10 Avrapportering fran agarbolagen

SEVAB

PWCs genomlysning av ESEMs kostnader och férdelade kostnader ar pa uppdrag av dgarna Strangnas
kommun och Strangnas Kommunféretag. Nar rapporten fran PWC ar klar behévs agarsamrad fér involvering
och diskussion.

Reservvattentakt i Strangnas ar en problematisk fraga.

Deponi — tre alternativ har tagits fram dar SEVABs styrelse férordar alternativ tre, dvs en stoérre deponi som
gor det mojligt att ta emot stérre mangder.

Vill se en fortsattning och férlangning av avtalet for ESEM.
Allvarliga incidenter i Strangnas dar elavbrott inte larmats till ESEMs personal. Aterrapportering om orsak

och atgard for att undvika att det sker igen.

EEM
Ser positivt pa de nya Agardirektiven for EEM.
Genomlysning av kostnader och férdelningsnycklar gallande ESEM hér géras gemensamt av bada agarna.

§11 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor.
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§12 Arendebalans

Genomgang av arendebalansen och uppdatering av nya arenden.
- Oversyn av attestinstruktion. Aterrapportering 29 augusti

- Allvarliga incidenter i Strangnas dar elavbrott inte larmats till ESEMs personal. Aterrapportering om
orsak och atgard for att undvika att det sker igen.

- Uppdatering av arendet NKI féretag, aktiviteter fér att atgdrda resultat kompletteras med texten plan
fér minskat kundtapp.

§ 13 Utvardering av dagens mote

Ingen utvardering av dagen méte.

§14 Avslut och nasta mote

Ordférande avslutade métet, 6nskade en trevlig sommar och tackade for ett bra sammantrade.

Néasta sammantrade 29 augusti, Asikten Kungsgatan 86 Eskilstuna

Sekreterare Ordférande Justerare

Sandra Larsson Leif Thorstenson Seppo Vuolteenaho
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Role: Styrelsesekreterare

Signed via account: sandra.larsson@esem.se

S"’ﬂm Vidlteenaho

Sep olteenaho
Date: 2024-07-04 11:16 CEST
Signed via account: seppo.vuolteenaho@eskilstuna.se

Signatures for document with ID: A644F222-EC02-4083-A437-E5B45E52CA57.
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