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§1 Oppnande av motet

presenterade sig kort for styrelsen.

§2 Godkadnnande av dagordning
 Dagordningen godkandes,

§3 Val av justerare

§4 Foregaende protokoll

POSTADRESS BESOKSADRESS
Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB

631 86 Eskilstuna

§ Dagen inleddes med ett verksamhetsbesok pa Atervinningen, Lilla Nyby.

Ordférande Lars-Géran Hammarberg 6ppnade motet och Ida Elings Hogberg, tf AO-chef Elnat,

Eine Ikonen valdes att tillsammans med ordforande justera dagens protokoll.

Protokoll 2019-10-30 godkandes och lades till handlingarna.
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Eskilstuna Strangnds
Energi & Miljo

Beslutsirende B 7
' §5 Verksamhetsplan och budget 2020
‘ ESEM19/2019

| Beslut
: Styrelsen for Eskilstuna Stréangnas Energi och Miljo AB beslutar enligt forslaget

att godkanna rapporteringen avseende uppfyllande av effektivisering enligt Mantec-rapporten och
darmed stanga den rapporteringen,

att godkanna verksamhetsplan fér ESEM fér 2020,

" att nytt budgetforslag ska presenteras pa métet i februari med utgangspunkt fran utfall 2019 (sk nollage)
samt

att i det forslaget ska ledningens ambitionsniva for effektivisering av bl a personalkostnader framga.

Arendebeskrivning

Nar ESEM startade sin verksamhet beslutades att arbeta fram en afférsplan fér verksamheten. ESEMs
verksamhet innebar framst att verkstalla agarbolagens (EEM & SEVAB) verksamhet. Agarbolagen bedriver i
huvudsak samma verksamhet men i olika kommuner - vilket ocksa var orsaken till att ESEM bildades da
man kunde uppné synergier med gemensam organisation. Bolagen enades da om att affarsplanen skulle
vara densamma for alla 3 bolagen men med skilda inledande avsnitt. | samband med arbetet med

' affarsplaner infér 2020 har framkommit fran bada agarbolagen att de énskar en annan utformning av sina
affarsplaner och da bl a mer detaljerad och inriktad mot den egna verksamheten. Darfér har beslutats hos
- agarbolagen om affarsplaner fér 2020 som givetvis har manga lika delar men &nda tva helt skilda
affarsplaner. Dessutom har for Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB utarbetats en affarsplan, den ingick
ocksa i den gemensamma affarsplanen for ESEM tidigare. Slutsatsen ar darfor att ESEMs affar finns
beskriven i &garbolagens och elfoérséljningsbolagets affarsplaner och att ESEM bér utarbeta en i
verksamhetsplan for hur det arbetet genomférs. Bifogade dokument ar ett forslag till verksamhetsplan for
2020. Under 2020 planeras fér ett nytt tidsupplagg for affarsplanearbetet och budgetarbetet for att battre
anpassas till agarbolagens krav och férvantningar. | samband med det arbetet kan utformningen av en

verksamhetsplan for ESEM fortsatta.

Niklas Carlén redogjorde kort fér Mantec-utredningen fran 2016 och den beskrivna
effektiviseringspotentialen som fanns i rapporten.

Enligt berékningar borde 16 Mkr (EEM 11 Mkr och SEVAB 5 Mkr) kunna ses som effektivisering i budget
2020 jamfort med rapporten och utfall 2015.

Niklas redogjorde ocksa kort fér det nya arbetssatt som planeras pa ekonomiavdelningen och som
kommer att innebara férkortade tider fér manadsbokslut, en l6pande prognoshantering och dver langre
tid. Detta mojliggor en annan tidplan for kommande ars budget. | samband med det sa planeras ocksa ett
annat arshjul for affarsplanearbetet innebarande att den ska vara fardig for beslut till sommaren.




Eskilstuna Strangnds

Energi & Miljo
' Beslutsarende
| §6 Internkontrollplan 2020
Dnr ESEM20/2019
Beslut

' Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB beslutar enligt forslaget

att godkanna internkontrollplan 2020 inklusive identifierade riskerna.

Lars Arnmark presenterade férslag till Internkontrollplan 2020. Utgangspunkten i riskanalysen ar mal
enligt Affarsplan. Markeringarna i férslaget visar de identifierade risker som styrelsen féreslas folja.
Aterrapportering sker kvartalsvis.

Beslutsarende

§7 Remiss — Riktlinjer for inkép och upphandling, Eskilstuna kommun

Beslut

- Styrelsen for Eskilstuna Strangnéas Energi och Miljé AB beslutar enligt férslaget

att instamma i de foreslagna riktlinjerna fér inkdp och upphandling med nedanstaende fortydligande
samt

att skicka svaret till Eskilstuna Energi och Milj6é AB for vidare behandling.

Information

Sammanfattning

Eskilstuna kommun har utarbetat ett forslag till “Riktlinjer for inkdp och upphandling”. Avsikten ar att
faststalla ansvar, forhallningssatt och arbetssatt for upphandlings- och inképsverksamheten i Eskilstuna
kommunkoncern.

Till riktlinjerna kommer att fogas anvisningar som beslutas av kommunstyrelsen. Dar ingar 8

| produktgruppsstrategier av vilka 5 berdr ESEMs verksamhet.

' D& ESEM inte ar ett helagt bolag sa har man i riktlinjerna valt att skriva att ESEM bér folja

produktgruppsstrategierna.

ESEM gbr i princip samtliga upphandlingar for de bada agarbolagen Eskilstuna Energi och Milj6 AB (EEM)

och SEVAB Strangnas Energi AB (SEVAB). Redan idag gors samordnade upphandlingar med saval Eskilstuna |
| som Strangnas kommun och &ven med Eskilstuna Kommunfastigheter AB. Det &r var bedémning att det

inte kommer att innebara nagra hinder fér ESEM att i huvudsak f6lja Eskilstuna kommuns riktlinjer for
ink6p och upphandling.

| §8 Manadshokslut EEM & SEVAB oktober

Ingen féredragning gjordes pa boksluten.

Boksluten bifogas i styrelseappen.
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Eskilstuna Stréngnds
Energi & Miljo

Information

§9 VA-projekt enligt langtidsplan

| Admir presenterade budget och langtidsprognos for VA.

| langtidsbudget for EEM for tiden 20202024 ligger ca 1008 Mkr. | investeringarna ligger reinvestering,
utbyggnad och exploatering/etablering av ledningsnat.

| langtidsplanen for SEVAB ligger 656 Mkr i investeringar. Detta galler bla. nedlaggning av Mariefreds
Reningsverk (MARV) och utbyggnad av Strangnas Reningsverk (SARV).

Leif Lindstrom papekar att investeringarna hanger ihop med ESEMs utvecklingsplan och beslut om t.ex.
resurser for att kunna realisera dgarbolagens affarsplaner.

§10 Projektinformation

Rober Berlin presenterade, med hjalp av Pulstavlan, projekten styrelsen foljer:

o Nytt matinsamlingssystem (MVIS): Inga avvikelser i projektet.
o Utbyggnad Hyndevad: Avvikelse i tid pga. detaljplan och orsaker som ligger hos kommunen.

o Fornyelse S 57: Projektet ligger i slutfasen. Forhoppningsvis klart innan jul for avslut i januari.

o Utbyggnad Edsala/Kalkudden: Inga avvikelser.

o Utbyggnad VA Nashulta/Osterby: Nystartat projekt.

o Ny rotkammare Strangnas: Nystartat projekt.

o Nya vatten-/reningsverket Nashulta: Risk fér férsening

e  ENSE: Risk for forsening.

o Biogas produktionsanlaggning: Projektet har beviljats 58,5 Mkr i statligt stod samt 20 Mkr i
investeringsbidrag.

Gallande rutin for projekt och investeringar

| Som en uppfoljning fran tidigare styrelsemote presenterade Eva Ehrstrand gallande rutin for projekt och

investeringar. Investeringar beslutas i respektive styrelse enligt faststalld delegationsordning. Om det ar
awvikelser sa beslutar styrelserna om justerat investeringsbelopp. Avslutade investeringar rapporteras till
respektive styrelse.

ESEMs styrelse foljer vasentliga/stora/strategiska beslut och dessa redovisas genom PULS-tavlan.
Koncernledningen féljer upp de mest vasentliga projektet manadsvis.

Presentationerna bifogas handlingarna.
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Eskilstuna Strangnas
Energi & Miljo

' Information

|
§11 ESEM 2.0 - fortsatt genomgang \
1

Lars Arnmark fortsatte genomgangen av ESEM 2.0 och de initiativ som tagits fram. Dagens redovisning
galler malet "Nojda kunder”. Utvarderingen av processerna ansluta kund och sélja/teckna avtal visar
effektivisering genom dkad ordning och reda, bade vad galler tidsbesparing och ekonomiska vinster samt

|
dkad kvalitet. ‘

| Dagens redovisning &ar en preliminar statusrapport for delar av programmet som stracker sig fran maj 2017 |
| till april 2020. |

' Anna Linder redogjorde for personallaget per den sista oktober d& antalet anstallda var oféréandrat mot
' manaden innan. Marginell 6kning av sjukfranvaron (0,2 %).

Presentationen bifogas styrelsematerialet.
Information

§12 Personal

Hostens tempmatning visar ett lagre resultat &n varens matning. Svarsfrekvensen lag pa 90 % och det kom
in 120 fristextsvar. Samtliga AO har lamnat analys av sina resultat.

Bolagets chefer har i uppdrag att till i januari att se dver sin organisation och kompetensbehov de
kommande 3 aren. Presentation for styrelsen i februari.

§13 Styrkort 2019

Bifogas utan dragning

Information B .

§14 Aterkoppling atgarder utifran utredning 2016 om SEVABs varmerdrelse
Peter Keller gav en aterkoppling fran FVBs verksamhetsanalys pa SEVABs varmerorelse 2016.

Presentationen visar de antaganden som gjordes 2016/2017, de &tgarder som har genomférts, varfor vissa
foreslagna atgarder inte genomférts och vad som finns kvar att géra.

Presentationen och rapporten bifogas handlingarna.

Information .

§15 Information fran driften/VD-rapport ‘
Kjell Andersson rapporterar kort om aktuella handelser i verksamheten.

Ménadsrapporten bifogas handlingarna.

Information B ) )

§16 Arenden pa vég till styrelserna

Se manadsrapport

Information ' B . -
Avrapportering fran dgarbolagen |

§17
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SEVAB: Den politiska majoriteten i Strangnas har kommit éverens om att paborja forsaljningsprocess for
att salja varmerorelsen i SEVAB. For saval SEVAB som ESEM galler att verksamheten fortsatter enligt plan
fram till dess att annat ar beslutat. En kommunikationsplan haller pa att tas fram och ESEM behover vara
en del av planen och informera personalen.

' EEM: Biogasproduktionsanlaggningen och jordsorteringsanlaggningen ar tva av flera storre investeringar
for EEM. ‘

Information
§18 Information om genomférda dgarsamrad 16/10 samt 11/11

Agendorna fran agarsamraden bifogas materialet.

§19 Ovriga fragor
| Betalning skatter och avgifter

VD rapporterar att skatter och avglfter har betalats i ratt tid.

§20 Arendebalans
Genomgang av balansen.

Punkten Varmerorelsen ar avklarad och tas bort fran arendebalansen.

§21 Styrelseutvdrdering
j Bordlaggs till nasta styrelsemote.

§22 Utvirdering av dagens méte

Métet blev for langt och alla punkter hanns inte med.

§23 Avslutning och néasta mote
Ordférande tackade for visat intresse och énskade samtliga en God jul och ett Gott Nytt ar.

Styrelseméte 2020-02-12, kl. 10:00-17:00, Konferensrum Gripsholm/Sundbyholm, Dammvagen 12A,

Strangnas.
Vid protokollet Justeras
y / / /%7, 22 /14%/”7
Ann Blomqvist ~"Lars- G@é—Hﬁnmarberg

Ordfoérande




