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25 april kl. 09.00-15.30
Konferensrum Asikten
Kungsgatan 86, Eskilstuna

Leif Thorstenson, ordférande
Kari Lainio, 2:e vice ordférande
Leif Lindstrém, fran § 8

Joakim Hagsten

Lars Andersson

Seppo Vuolteenaho

Tobias Gustafsson

Tord Tjernstrém

Marie Bullert-Aveborn, Vision
Mats Rehnholm, SACO
Marco Medina, Kommunal

Jan Heinio 1:e vice ordférande
Asa Kullgren

Kjell Andersson 8§85, 6

Lotta Lejdberg §7

Anna Linder 8§ 8, 9

Peter Keller §10

Malin Rosén §10

Robert Berlin

Sandra Larsson

Ulrika Rydell (styrelsesekreterare)

Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.
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§1 Oppnande av motet

Leif Thorstenson halsade alla valkomna till dagens mote.

§2 Val av justerare
Lars Andersson utsags av styrelsen att justera dagens protokoll.

§3 Godkannande av dagordning

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§4 Foregaende protokoll

Protokollet fran den 15 februari 2024 godkandes av styrelsen och lades till handlingarna.

Informationsidrenden

§5 VD-rapport

Kjell Andersson informerade om tidningsrubriker, omvarldshandelser och aktuella aktiviteter inom bolagen
samt genomgang av projektrapport.

Branschmote med Regional Energi, 9-10 april i Umea med tema "Fran Energibolag till Stadsutvecklare”- ett
brett och komplext omrade som férstarker vikten av samverkan inom vara bada kommuner.

Sobona, kommunala arbetsgivarens arbetsgivarorganisation har ett webbinarium den 6 maj
"Balansmastarna- sa starker kommunala bolag det lokala naringslivet”, rapporten delges styrelsen nar den
inkommer.

MSB (Myndigheten for samhallsskydd och beredskap) informerar att cyberangreppen mot samhallsviktig
verksamhet 6kar och uppmanar till vaksamhet

EN 24 den 18 april, EEM ar huvudsponsor pa arets Naringslivsdagsevenemang, VD informerade styrelsen om
sin involvering i "Koncernutvecklingsgrupp (KUG) Tillvaxtradet”, vardefulla diskussioner och dialog kring
naringslivsfragor.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

Rapporten finns att tillga i styrelseportalen.

§6 ELP-projektet

Lotta Lejdberg, affarsomradeschef Energi, informerade styrelsen om havning av entreprenadkontraktet
gallande fastbranslepanna i Eskilstuna Logistikpark.
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att  uppfoljning av arendet sker igenom VD- rapporter och lagga informationen till handlingarna

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§7 Manadsbokslut mars
Kjell Andersson redogjorde fér manadsbokslut mars.

Styrelsen beslutar

att  lagga informationen till handlingarna

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen

§8 Personal/Personallaget

Anna Linder presenterar statistik kring personallaget och aktuell information;

- Rekryteringslaget konstant — fortsatt konkurrens om arbetskraft.
- Sommarjobbsrekryteringar i mal
- ESEM 10 ar firas i samband med Sommarkonferens som i ar ar i Strangnas

Styrelsen beslutar

att  lagga informationen till handlingarna

Underlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§9 Benchmark per verksamhet kontra andra branschbolag
Anna Linder redogjorde fér uppdraget "Benchmark per verksamhet kontra andra branschbolag”.
Slutsatser av genomférd analys resulterar i slutsatsen att ESEMs personalstyrka ar i niva med jamférda
bolag i forhallande till uppdrag och verksamhetsomrade.

Styrelsen beslutar

att  dennadragning bor delges moderbolagens styrelser, VD tar med uppdraget till EEM och SEVAB,
informationen laggs till handlingarna.

Underlaget finns att tillga i styrelseportalen.
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§10 Uppfoéljning N6jd Kund Index

Marknadsanalytiker Malin Rosén och Peter Keller Funktionschef pa avdelningen Kund och Affar redogjorde
for resultatet for branschstudien for energi (NKI) som genomférdes i november 2023.

Styrelsen beslutar

att ge VD iuppdrag att ta fram en atgardsplan for NKI med konkreta aktiviteter fér att hoja siffran for
foretagskunder samt genom delredovisningar under aret.

Underlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§11 Avrapportering fran agarbolagen

SEVAB

Reservvatten problem i Strangnas, studier och undersékningar pagar.

Strangnas kommun arbetar for att etablera fler verksamheter i kommunhuset, ej aktuellt i dagslaget for
SEVABs verksamhet.

EEM - inget att rapportera

§12 Ovriga fragor

Foérseningsavgifter och dréojsmalsrantor, tidningsrubrik Eskilstuna Kuriren 25 april.

Diskussion kring tidningsartikel avseende férseningsavgifter och dréjsmalsrantor som stigit markant de
senaste aren. VD Kjell Andersson informerade styrelsen om att rutiner och processen sakras upp sa att
attestflodet forbattras inom bolaget. Styrelsen kommer att delges en redovisning i samband med
ekonomirapportering, av hur stora férseningsavgifter som betalats.

§13 Arendebalans

Genomgang av arendebalansen och uppdatering av nya arenden.
- Overgripande genomgang av elhandelsrelaterade delar i riskpolicy
- Benchmark 2024, dragning fér moderbolagens styrelser
- Forseningsavgifter och drojsmalsrantor, uppféljning storlek pa férseningsavgifter som betalats

- NKI féretag, aktiviteter for att atgarda resultat
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§ 14 Utvardering av dagens mote

Ett effektivt och bra méte med givande diskussioner.

§15 Avslut och nasta mote

Ordférande avslutade motet och tackade for ett bra sammantrade.

Nasta sammantrade 12 juni, Dammvagen 12, Strangnas

Sekreterare Ordférande Justerare

Ulrika Rydell Leif Thorstenson Lars Andersson
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Uita Ryell

Ulrika Rydell

Date: 2024-05-03 11:00 CEST

Role: vVD assistent

Signed via account: ulrika.rydell@esem.se

Leif T herstenson

Leif Thorstenson

Date: 2024-05-06 09:42 CEST

Role: Ordférande

Signed via account: leif.thorstenson@eskilstuna.se

Signatures for document with ID: 82C9BA4A-8526-4AF6-AE98-BC98A7C049C2.
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Lars Audersson

Lars Andersson

Date: 2024-05-04 08:30 CEST

Role: Ordférande

Signed via account: lars.a.skacklinge@telia.com
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